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Rezepte gegen den freien Fall

TV-Nettoprognose: Europas Senderketten verlieren zwischen 6 und 32 Prozent / Nicht jeder war gleich gut auf die Talfahrt vorbereitet

Fiinf Miirkte, acht TV-Gruppen und
nur eine Krise? Wie zuvor bei den Print-
medien iiberdeckt der globale Einbruch
der Werbemiirkte zum Teil drastische
Struktur- und Managemeniprobleme.

igentlich ist das L ein recht sym-

pathischer Buchstabe - ,Liebe®,

oLust” und ,Leidenschaft™ asso-

ziieren die meisten Dentschen in
Umfragen damit. Spricht man in Wirt-
ckreisen von einem
“, sieht die Sache anders aus: Auf einen
Fall aus grofer Hihe folgt Stagnation auf
niedrigem Niveau.

Diass dieses Szenario auch den weltweit
grifiten TV-Mirkten blitht, haben die
Schwergewichte der Branche frith er-
kannt, So sprach Gerhard Zeiler, Chef der
zum Bertelsmann-Konzern gehorenden
RTL Group, bereits im Fridhjahr mit Blick
auf die Werbemarktentwicklung von ei-
ner ,L-Kurve®. In den ersten drei Mona-
ten des Jahres hatte Europas grofiter TV-
Anbieter seinen Gewinn halbiert, ebenso
wie Rupert Murdochs News Corporation,
die mit Fernsehen und Zeitungen in
Grofbritannien, USA und Australien ihr
Geld verdient. Tn dem im Juni abgeschlos-
senen Geschiftsjahr 2008/09 fiel das be-
reinigte Ergebnis um 33 Prozent. Mur-
doch, der gerade versucht, das marode
Premiere als Sky Deutschland wieder anf-
erstehen zu lassen, bleibt dennoch Opti-
mist: ,Es gibt Anzeichen dafiir®, bekrif-
tigte er vergangene Woche, .dass wir das
Schlimmste bereits hinter uns haben.”

Doch die Quartalsergebnisse der grofi-
ten europdischen Senderketten machen
kaum Hoffnung auf Besserung, Nach ei-
ner Hochrechnung des britischen Markt-
forschers Sereen Digest, der regelmilig in
Kooperation mit lokalen Experten Wer-
bemarktprognosen erstellt, haben die Top
&im 2. Quartal zwischen 7 und 48 Prozent
ihrer Nettowerbeerlose eingebifit. Die
fiinf grifiten TV-Mirkte — Deutschland,
GroBbritannien, Frankreich, ltalien und
Spanien — werden 2009 zwischen 10 und
28 Prozent verlieren, auch 2010 gehit es fiir
talle bergab,

A uf eine ,lingere Durreperiode™ hat

sich denn auch Pro-Sieben-Sat-1-
Vorstandschef Thomas Ebeling einge-
stellt, Zwar konnte der Konzern dank ei-
nes straffen Kostenmanagements das Er-
gebnisim 2. Quartal nahezu konstant hal-
ten. Doch die Werbeeinnahmen im Kern-
geschiift, dem deutschsprachigen Free TV
(inklusive Osterreich und Schweiz) san-
ken um 6 Prozent. Die TV-Nertowerbe-
erlose fitr die deutsche Sendergruppe be-
hielt der Konzernchef wie gewohnt fiir
sich. Die Analysten von Screen Digest ta-
xieren das Minus im 2, Quartal auf 7 Pro-
zent. Fiir das Gesamtjahr prognostizieren
sie einen Rickgang um 6,5 Prozent.

Die Mediengruppe RTL Deutschland
stelit = rumindest in diesem Jahr = deut-
licls schlechter da. Die Halbjahreshil
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derer schon wieder weg ist, und dicken
Individual-Rabatten,  erobern die
Miinchner Marktanteile zuriick.

Der deutsche TV-Werbemarkt stehe
anch 2010 noch schlechter da als die meis-
ten in Europa, glaubt Daniel Knapp, Ana-
Tyst bei Screen Digest: ,Wir gehen davon
aus, dass die Arbeitslosenzahlen erst nach
der Bundestagswahl deutlich ansteigen
und sich das Konsumklima verschlech-
tern wird.®

Die grifien Einbroche missen die
Big-5-Werbemiirkte iiber alle Medien
hinweg jedoch in diesem Jahr verkraften:
Deutschland verliert 12 Prozent netto,
Grofibritannien 13 Prozent, Frankreich 11
Prozent, Italien 12 Prozent und Spanien
sogar 23 Prozent,

verfiert 2009
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Doch auf die TV-Marktfithrer schla-

die  makrotkonomischen  Unter-
schiede keineswegs eins zu eins durch.
Knapp: oWer sich ein finanzielles Polster
zugelegt und in die digitale Zukunft in-
vestiert hat, kann die Folgen der Frag-
mentierung und den krisenbedingten
Konditionendruck jetzt besser abfedern.”
D as Beispiel Spanien zeigt, wie Ma-

nagement- und Strukturprobleme
die Krise verschiirfen: Dort dibertreffen
sich Werbemarktfithrer Telecinco (Me-
diaset) und Konkurrent Antena 3 (RTL
Group) gerade gegenseitig mit Hiobsbot-
schaften: Telecinco verlor im 2. Quartal
48 Prozent seiner Nettowerbeerlise, An-
tena 3 musste ,nur” 28 Prozent abgeben.,
Beide haben mit massivem Zuschauer-

gen
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schwund zu kiimpfen: Die noch jungen
analogen terrestrischen Kanile Cuoatro
und La Sexta, die demniichst fusionieren
waollen, graben dic Basis fiir die Werbe-
finanzierung ab., Telecinco senkte die
Preise zu spiit, das Geld fiir neue Pro-
gramme fehlte, die digitalen Kanile
Factoria de Ficcion und La Siete wurden
vernachbissigt. Vorstandschef Paolo Vasi-
le muss zugeben: Fwei Drittel unserer
Verluste sind Folge der Wirtschaftskrise,
cin Drittel die Konsequenz aus der Zu-
schanerfragmenticrung.”

Antena 3 dagegen konnte den Fall ab-
bremsen — mit einem Vermarktungs-
bundle seiner digitalen terrestrischen Ka-
nille Neox und Nova mit dem Kernsen-
der: Gemeinsame  Zuschauergewinne,

Gegensteuern, aber wie?

Einige Faktoren sorgen dafii, dass nicht jeder
Sender gleich stark unter der Krise leidet.

@ Fragmentierung: Neue digitale (Frank-
reich, England) und temestrische (Spanien) Kana-
le graben Werhegelder ab. Wer rechtzeitig in-
westiert, kann einen Teil zuriickholen (M6, ITV).
@ Pricing: Marktgerechte Preise zihlen Tele-
cinco hat den Zug verpasst und binnen sechs
Maonaten um 40 Prozent reduziert. Rabattschlach-
Ten dagegen drohen TV dauerhaft 2u entwerten.

L 2!

ohne explizite Zahlen zum deutschen
Markt, legt die RTL Group als letzte der
Big 8 am 26. August vor, Ohne die RTL-2-
Beteiligung gehen die TV-Nettowerbeer-
lise nach Schitzung von Screen Digest im
2, Quartal um 20 Prozent, im Gesamtjahr
um 19,6 Prozent zuriick.

2008 sah das noch anders aus: Pro Sie-
ben Sat | hatte die Werbekrise deutlich
harter als die Konkurrenz erwischt, denn
der Versuch, mit einem neuen Yermarl-
tungsmodell den von Rabatten lebenden
Mediamarkt zu disziplinieren, war gran-
dios gescheitert. Mit Klaus-Peter Schulz
als Vermarkiungschel, der wie manch an-

Wenn das Geld fiir Program-
me und Inmovationen (HD-Kanale, Internet) erst
einmal fehlt, dreht sich die Abwartsspirale wei-
ter. Finanzpolster helfen weiter als Schulden-
berge, diein der Krise abbezahlt werden milssen.
® Kooperation: Fusionen (Spanien, England)
sparen ¥osten und starken die Position, Investitio-
nen fallen leichter: wie beim britischen Bewegt-
bildprojekt Canvas, das Inhalte von BBC und Pri-
vaten Uber eine Set-Top-Bax abrutbar machen will
@ Regulierung: Die Beschneidung der Wer-
bung bei (fentlich-Rechtlichen bringt nur dann
etwas, wern die kommerzielle Konkurrenz at-
traktive Alternativen anzubieten hat — ansonsten
ist das Geld verloren.

Big Five warten auf Erholung
Ewropas wichtigste TV-Miirkee bleiben netto bis

2010 im Minus
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12 Prozent binnen eines Jahres, wurden
zu Antena-3-Preisen monetarisiert.

Ab 2010 darf das Gffentlich-rechtliche
Television Espanola (TVEL, TVEZ) per
Gesetz keine Werbung mehr ausstrahlen
~ gleichzeitig wird jedoch anf Drock der
EU die Werbegrenze von awall Minuten
pro Stunde ber den Kommerziellen
durchgesetzt. Bislang waren in Spanien
17,5 Minuten iiblich. Ob die Stiitze vom
Staat privaten Konkurrenten iiberhaupt
hilft, ist fraglich. In Frankeeich dirfen die
Offentlich-Rechilichen seit 2009 keine
Werbung mehr in der Primetime zeigen,
ab 2011 ist nur noch Sponsoring erlaubt.
Drer TV-Markt ist seither drastisch einge-
brochen, denn die Kunden sehen die ver-
lorenen Umfelder als willkommenen An-
lass fiir die weitere Kiirzung der Budgets.

Wie in Spanien kiimpft auch in Frank-
reich der kommerzielle Marktfithrer TFL
mit Verlusten, die weit hiher sind als das
Minus des Marktes und des Konkurren-
ten Mé. Es fehlt an Rezepten gegen den
Zuschauerschwund, die Preise sind zu
hoch und das digitale Portfolio wird erst
seit Mai durch Zukiufe von AB Group
(NT1 und 40 Prozent von TMC) ausge-
baut, Nicolas de Tavernost, CEO van Ma,
ist frither aufgestanden, ,Wir haben uns
sehr gut in einer fragmentierten TV-
Landschaft geschlagen und konnten un-
seren Zuschavermarktanteil stabil hal-
ten.” Die Digitalsender, allen voran W9,
haben massiv zugelegt und so zumindest
einen Teil der Werbeerlise gesichert.
N icht selten zichen lokale Scharmiit-

zel den Markt zusitzlich nach unten.
So tragen die Sprasslinge von Murdoch
und Berlusconi, James und Piersilvio, ihre
Familienfehde auf dem italienischen TV-
Marke aus. Murdochs Bezahlsender Sky
Ttalia hat im vergangenen Jahr mehr Um-
satz als Mediaset gemacht, Premier Silvio
Berlusconi verdoppelte daraufhin kurzer-
hand die Mehnwertstener fiir Satelliten-
sender auf 20 Prozent. Den Werbeanteil
der staatlichen Rai will der Staatschef de-
cheln, um Mediaset zu stiitzen, Und dem-
nichst mitssen Sky-Kunden auf Rai-Pro-
gramme verzichten, weil der Staatsfunk
mit Berlusconis TV-Gruppe eine eigene
Satellitenplattform aufbaut.

Auch in Grofbritannien wird seit lan-
gem mit den Folgen der Diigitalisierung
gekimpft. Markefithrer TV kommt am
besten damit zurecht. Der Digitalsender
TTV2 hat Five, den maroden terrestri-
schen Kanal der RTL Group, bei den jun-
gen Zuschauern iiberholt. BBC World-
wide soll mit dem darbenden Channel 4
fusionieren und die RTL Group reckt sich
nach dem BSkyB-Anteil an ITV, der laut
Regulierungsbehiirde  Ofcom  verkauft
werden muss,

Hilfe vom Staat gibt s auch fir den
TV-Werbemarkt. Seit ITV durch den Mer-
ger von Carlton und Granada 2003 zu
michrig wurde, hat die britische Wetthe-
werbsbehorde die Deals mit Mediaagen-
ruren und Kunden eingefroren. Das so-
genannte Contract Rights Renewal gibt ih-
nen das Recht, die Buchungsvertriige, an-
gepasst an Zuschavermarktanteile, jahr-
lich zu Vorjahreskonditionen zu erncuern.

Eine Lockerung ist firr 20010 angedachr.
Droch die Experten von Screen Digest glau-
ben, dass das britische Mediasystem den
Aufschwung langfristig hemmen wird: So-
genannte Share Deals sorgen ndmlich da-
fiir, dass Mediaagenturen bei absalut nied-
rigeren Investitionen, aber gleichem Bud-
get-Anteil auf wesentlich bessere Konditio-
nen kommen. Wem das irgendwie bekannt
vorkommt, dem sei gesagt: Share Deals
sind in Deutschland seit Ende 2007 offiziell
nicht mehr erlaubt, CATHRIN HEGNER




